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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Pagrindiniai duomenys

UAB ,,Projekty ekspertizeé®, jmonés kodas 120091161, reg. adresas A. Vienuolio g. 6,
Vilnius, teikia statiniy ir statiniy projekty ekspertizés paslaugas. Veikla yra atestuojama,
Jjmonei iSduotas neterminuotas V] ,,Statybos produkcijos sertifikavimo centras“ kvalifikacijos
atestatas Nr. 3636, kuriuo suteikiama teisé atlikti statinio projekto bendrajg ir daline ekspertizg,
statinio daling ekspertizg. Statiniy grupes: visi statiniai; taip pat minéti statiniai, esantys
kultiros paveldo objekto teritorijoje, jo apsaugos zonoje ir kultiros paveldo vietovéje;
branduolinés energetikos objekty statiniai. Statinio projekto ekspertizés darby sritys: sklypo
sutvarkymo (sklypo plano), architektiiros, konstrukcijy, susisiekimo, vandentiekio ir nuoteky
Salinimo, §ildymo, védinimo ir oro kondicionavimo, $ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés
galios) ir tiekimo, dujotiekio, elektrotechnikos (iki 400 kV jtampos), elektroniniy rySiy
(telekomunikacijy), apsauginés signalizacijos, gaisrinés signalizacijos, procesy valdymo ir
automatizacijos, aplinkos apsaugos, pasirengimo statybai ir statybos darby organizavimo,
statybos skaiCiuojamosios kainos nustatymo, gaisrinés saugos. Statinio ekspertizés darby
sritys: konstrukcijy, vandentiekio ir nuoteky $alinimo, §ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés
galios) ir tickimo, védinimo ir oro kondicionavimo, gaisrinés saugos. Imoné taip pat atlicka
objekty, finansuojamy ir jgyvendinamy i§ valstybés investicijy programos ir Europos Sajungos
13y, projekty ekspertizes. Visos bendrovés teikiamos paslaugos yra tik komercinio pobiidZio,
vieSyjy paslaugy bendrové neteikia.

Nuo 2017 m. birzelio mén. bendrovéje jdiegta ir sékmingai funkcionuoja kokybés
valdymo sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1990 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. 17-12587
Vyriausioji valstybinés neZinybinés ekspertizés valdyba buvo reorganizuota ir 1990 m.
gruodzio 17 d. perregistruota j Valstybing projekty ekspertizés valdybg (toliau — Valdyba),
priklausancig Statybos ir urbanistikos ministerijos reguliavimo sferai. 1995 m. kovo 15 d.
Valdyba buvo perregistruota j valstybés jmong¢ ,,Projekty ekspertizés valdyba“. Valstybés
imonés ,Projekty ekspertizés valdyba“ pavadinimg pakeitus j Valstybés jmoné ,,Projekty
ekspertize", Sios jmonés jstatai 1998 m. vasario 26 d. jregistruoti Vilniaus miesto valdybos
Rejestro tarnyboje. 2000 m. birZelio 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 698 Valstybés jmoné

»Projekty ekspertizeé“ reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove ,,Projekty ekspertizé*, kurios



visas akeijas patikéjimo teise valdo Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Bendrové savy akcijy néra supirkusi ir perleidusi bei neketina supirkti ir perleisti.

Pagal LR Vyriausybés 2017 m. rugséjo 20 d. nutarima Nr. 758 2018 m. gruodZio 28 d.
buvo baigta reorganizavimo procedira, pric UAB Projekty ekspertizé“ prijungiant
UAB ,,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé®.

Bendrové neturi filialy ir atstovybiy. UAB ,,Projekty ekspertizé* nesudaryta valdyba
(stebétojy taryba). Bendrovei vadovauja direktorius Arvydas Kuralaviéius, su kuriuo darbo
sutart] sudaré LR Aplinkos ministerija (dabar — LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija).
Vadovo i3silavinimas — aukstasis inZinerinis, jis turi daugiau nei 20 mety atestuoto eksperto

patirties. Bendrovéje dirbo 25 darbuotojai, i§ jy 21 ekspertas.

Auditas

Bendrovés metinés finansinés ataskaitos yra audituojamos. Metiniy finansiniy ataskaity
auditg atliecka UAB ,,Auditoriy biuras®“. Atlygis uz audito paslaugas — 2900 Eur, nejskaitant
PVM.

Skaidrumo gairés

Bendrove laikosi Skaidrumo gairiy nuostaty, tiek rengdama metinj prane§ima, tiek
strateginj veiklos plang.

Bendrové metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi LR Jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymu, LR Buhalterinés apskaitos jstatymu ir Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos prie LR Finansy ministerijos parengtais Verslo
apskaitos standartais. Metinés finansinés ataskaitos yra audituojamos, be to, pagal
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengta SVV (smulkaus ir vidutinio verslo) subjekty
klasifikacijg jmoné yra maZa (maZiau nei 50 darbuotojy, metinés pajamos maZesnés nei 10
mln. eury, turto balansiné verté taip pat maZzesné nei 10 mln. eury), galiausiai, veiklg vykdo tik

Lietuvoje, todél jmoné netaiko Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty.

1.2. Bendrovés veikla

Statiniy projekty ekspertizés pagrindinés rangos darby sutartys ilgesniam laikotarpiui
nei vieneri metai $iuo metu yra pasira§ytos su V] ,Lietuvos automobiliy keliy direkcija®,
Vilniaus miesto savivaldybés administracija, UAB ,,Lidl Lietuva“, AB ,,Litgrid“, AB ,,Amber
Grid“, AB ,,Lietuvos geleZinkeliai® ir kt.



Per 2020 metus atlikta statinio projekto ekspertiziy:
Bendryjy techninio projekto ekspertiziy — 105 vnt.
Bendryjy techninio darbo projekto ekspertiziy — 211 vnt.
Daliniy techninio projekto ekspertiziy — 13 vnt.

Daliniy darbo projekto ekspertiziy — 26 vnt.

Kapitalinio remonto aprasy ekspertiziy — 132 vnt.

A

Bendryjy supaprastinto projekto ekspertiziy — 45 vnt.

ReikSmingiausi 2020 mety darbai:
AB , Litgrid“
LitPol link jungties i$plétimo I etapo darbo projektas.
Elektros tinkly paskirties (Aleksoto TP 110 kV skirstyklos) statybos ir rekonstravimo Veiveriy
g. 144B, Kaunas, techninis projektas.
110 kV elektros perdavimo jrenginiy adresu Vilniaus g. 60 d, Paberzés k., Paberzés sen.,
Vilniaus r. sav. (110/35/10 kV Paberzés TP), naujos statybos techninis projektas.
InZineriniy statiniy (aikStelés) prie baterijy energijos kaupimo sistemos jrengimo,
J. TiskeviCiaus g. 72A, Vilnius, statybos techninis projektas.
110/35/10 kV Svenéioniy TP 110 kV skirstyklos inZineriniy statiniy rekonstravimo ir ju
priklausiniy statybos, Uzupio g. 1C, Sventionys, techninis projektas.
30/110 kV Medinos VE TP 110 kV skirstyklos inZineriniy statiniy, Anyk§¢iy r. sav., Kurkliy
sen., Dejiiny k. 1A, statybos techninis projektas.

AB ,,Amber Grid*“

Magistralinio dujotiekio Panevé?ys — Siauliai II gija, jrengiant kontrolinio jtaiso
paleidimo/priémimo kamerg Lapkasiy k., Kur§ény kam. sen., Siauliy r. sav., rekonstravimo
techninio darbo projektas.

Magistralinio dujotiekio atSakoje j SalZininky DSS uZdarymo jtaiso Nr. 1 pakeitimo ir
prijungimo prie SCADA Sal¢ininky k., Saléininky sen., Salgininky r. sav., techninis darbo
projektas.

Magistralinio dujotiekio DN250 Vilimiskeés k. ir Vydmanty k., Kretingos sen., Kretingos r.

sav., rekonstravimo techninis darbo projektas.



AB , Lietuvos geleZinkeliy infrastruktira“

IX-B gelezinkelio transporto koridoriaus Kai$iadorys — Klaipéda, (g/b tilto keitimas j pralaida
1534759 km) rekonstravimo projektas, Kédainiy raj. sav. Gudziliny sen. darbo projektas.
Vilnius — Klaipéda 134+389 km gelZbetonio tilto Surviliskio sen., Klaipédos r. sav., techninis

darbo projektas.

Infrastruktiaros plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos

Mokomojo korpuso (Marijampolés karinio miestelio Kkareivinés, unik. kodas 41064)
Marijampoléje Vytauto g. 72 kapitalinis remontas, keifiant pastato naudojimo paskirtj j
specialiosios paskirties, ir tvarkybos darbai (restauravimas, remontas, konservavimas).
Laikino specialiosios paskirties (7.16) pastato (mokymo patalpy) Liepojos g. 5, Klaipéda,

statybos techninis projektas.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija
Siaurinés gatvés dalies I etapo nuo Vakarinio aplinkkelio iki Fabijonikiy g. jungties, Vilniaus

m., statybos techninis projektas.

Kauno miesto savivaldybés administracija

Europos pr. (nuo Veiveriy g. iki Kalvarijos g.) rekonstravimo techninis projektas.

VI Turto bankas
Kongresy centras. Administracinés paskirties pastatas. Rinktinés g. 1 Vilniuje. Techninis

projektas.

AB ,, Kauno energija“
Silumos tinkly nuo SK 5T-312 iki SK 6T-1 Jonavos g., Kaunas, rekonstravimo techninis darbo
projektas.

V] ,,Lietuvos automobiliy keliy direkcija*

Valstybinés reik§més magistralinio kelio A10 Panevézys — Pasvalys — Ryga ruoZo nuo 9,493
iki 10,071 km Utos k. kapitalinio remonto techninis darbo projektas.

Valstybinés reik$meés rajoninio kelio Nr. 2612 ViSakio Ruda — Bagotoji — Antanavas ruoZo nuo

0,00 ki 8,412 km kapitalinio remonto techninis darbo projektas.




Valstybinés reik§més rajoninio kelio Nr. 4015 Naisiai — Gibai¢iai — Meskui&iai ruoZo nuo 1,012

iki 6,498 km kapitalinio remonto techninis darbo projektas.

UAB ,,VVP Investment*

30/110 kV Pikeliy VE transformatoriy pastotés inZineriniy statiniy ir gamybos, pramonés
paskirties pastato, MaZeikiy r. sav., Zidiky sen., Griezés k., MaZeikiy g. 33A, statybos techninis
projektas.

VI ,,Ignalinos atominé elektriné“
MaiSiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos ,r ir ,,r1* (unikalus Nr. 8900-2001-6013)

Pajuodziy k., Jauniiiny sen., Sirvinty r. sav., griovimo projektas.

Pagal V] ,Statybos produkcijos sertifikavimo centras® tinklalapyje www.spsc.lt
paskelbtg atestuoty ekspertizés jmoniy registra yra nustatyta, kad Lietuvoje yra apie 50
atestuoty ekspertizés jmoniy. Taigi konkurencija rinkoje yra didelé. UAB ,,Projekty ekspertizé*
pagal atestavimo sritj yra tarp rinkos lyderiy. 2020 metais skai¢iuojama paslaugy vidaus rinka:
ekspertizés jmonés per metus teikia ekspertizés paslaugy uz 4 mln. eury, bendrovei tenka apie
20% rinkos.

Rizikos veiksniai
Pagrindiniai bendrovés veikloje kylantys rizikos veiksniai ir jy valdymo priemonés:
1. Siauras bendrovés veiklos spektras, teikiamos tik projekty ekspertizés. AStri
konkurencija projekty ekspertiziy rinkoje; dél didéjancio konkurenty skai¢iaus grésmé
prarasti dalj uzsakovy.

Siekiant teikiamy paslaugy spektrg i§plésti, pradétos atlikti statiniy ekspertizés.

su ekspertizés objektu susijusiais statybos techniniy reglamenty reikalavimais, pvz.,
nuo 2017 m. sausio 1 d. yra privalomas statinio projekto ekspertizés rangovo civilinés
atsakomybés privalomasis draudimas, apribotas ekspertizés paslaugy uzsakovy ratas —
projektuotojai nebegali buti ekspertizés uzsakovais, tik vystytojai ir rangovai.
Nuolat sekti teisinés bazés pasikeitimus ir j juos reaguoti, atitinkamai koreguojant
jmonés veiklos strategija.

3. Didziulg profesing eksperty patirtj lydintis solidus jy amzius, papildoma rizika dél

koronaviruso pandemijos.



Siekiant Sig problemg iSspresti, j darba pradéti priimti eksperty asistentai, taikomas
nuotolinis darbas.

4. Vieno didesnio kliento praradimo jtaka pardavimo pajamoms.
Finansiniy rodikliy vykdymui jtaka minimizuojama didinant klienty skai¢iy.

5. Kredito rizika dél klienty nemokumo.
Minimizuojama vykdant klienty finansinés padéties ir mokumo nuolatine kontrole.
Pradelstos debitorinés skolos (gautinos sumos) i$ie§komos pasitelkiant skoly
151eSkojimo agentiiras.

6. Koronaviruso pandemijos ir karantino jtaka Lietuvos statyby sektoriui ir su juo
susijusioms paslaugoms.
Nepalankaus ekonomikos ir statyby sektoriaus raidos realizavimosi atvejui parengtas
i8laidy mazinimo planas.

7. Dauguma vieSyjy pirkimy vykdoma remiantis maziausios kainos kriterijumi, labai retai
taikomas ekonominio naudingumo Kriterijus.

Nedalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, kurie bendrovei nenaudingi.

1.3. Darbuotojai

Vienas 1§ bendrovés sékmés faktoriy — tinkamai suburti kvalifikuoti darbuotojai
(ekspertai). Svarbiausias kriterijus, kuriuo vadovaujamasi parenkant Zmones, yra jy gebéjimas
pagal atitinkamus reikalavimus atlikti pavestas funkcijas, spresti bendrovei iSkilusius
uzdavinius. Darbuotojy skai€ius ir darbo uzmokes¢io fondas pateiktas 1 lenteléje, valdymo

struktira — 1 pav.

1 lentelé. Darbuotojy skaiéius ir darbo uzmokeséio fondas 2017-2020 m.

2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m.
Vidutinis sara$inis darbuotojy 18 21 22 25
skaiCius
Bendras darbo uzmokescio 222 274 427 474
fondas su mokesciais, tiikst. Eur




1 pav. UAB ,,Projekty ekspertizé* valdymo strukttira

Stat, proj. eksp.
Inspek . - vadovas ir stat. proj.| Stat. proj. daiinés Architektas
s N ceisininkd Vyr. finansininkas Vyr. ekspertas

Okvedys

vadovas

dalinés eksp. aksp. vadovas {17) konsultantas

T ?

Didesng darbo uzmokesc¢io fondo padidéjimo dalj 2019 m. sudaré j darbo uZmokestj
nuo 2019-01-01 d. jtrauktas socialinio draudimo mokestis.

UAB ,,Projekty ekspertizé“ mokamas vidutinis darbo uZzmokestis vir$ija 50% Lietuvos
imoniy, vykdan¢iy inZinerijos veikla ir teikianciy su ja susijusias technines konsultacijas, darbo

uzmokesCio vidurkj (EVRK kodas 71.12, jtrauktos 162 jmonés, tame tarpe apie 50 atestuoty
ekspertizés jmoniy) (2 pav.).

2 pav. Vidutinis darbo uzmokestis inZinerijos veikla vykdanciose ir su ja susijusias technines

konsultacijas teikianciose jmonése

Vidutinis darbo uzmokestis palyginti su ta padia ekonoming veikig Vidutivis darbo uzmokestis palyginti su iregistruotoms toje pacioje
vykdanciomis jmonemis, € & savivaldybeje i 13 pacia ekonomine veikla vykdantiomis jmonemis, € (41
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos (71.12) Vilniaus m. sav.
) inZinerijos veikia ir su ja susijusios techninés konsultacijos (71.12)
(162 imones) .
3000 : (85 monss)
4500
2000 -

[ R .
H1T0Y 201756 01711 201804 201845 201902 251507 01812 202005

1701 1706 2017-11 201804 201809 201902 201907 201912 202005
= [monés mokamas vidutinis darbo uZmokestis = 50 % 25%-75% 5%-95%

Pastaba: 50% Zymima lyginamy jmoniy vidutiniy darbo uZmokes¢iy mediana

IS 2 pav. taip pat matyti, kad vien Vilniuje inZinerijos veiklg vykdo ir su ja susijusias
technines konsultacijas teikia 85 jmonés. UAB ,,Projekty ekspertizé* mokamas vidutinis darbo

uzmokestis virSija 50% Vilniuje jregistruoty ta pa¢ig ekonoming veiklg vykdan¢iy jmoniy
vidutinj darbo uzmokestj.



I§ pateikty grafiky taip pat matyti, kad pastaruosius ketverius metus (2017-2020 m.)

UAB ,,Projekty ekspertizé* mokamas vidutinis darbo uzmokestis kilo.

2 lenteléje pateikiama informacija apie bendrovés vadovo darbo uzmokeséio struktiira

ir dinamika.

2 lentelé. Bendrovés vadovo darbo uZzmokestis su mokesciais

2018 m. 2019 m. 2020 m.
Direktoriui priskaiCiuotas darbo
_ 28 173 38 698 41 201
uzmokestis, Eur
- tame tarpe premija, Eur 1 657 1 683 2197

Svarbu atkreipti démesj, kad bendrovés vadovo darbo uZzmokeséio padidéjima 2019 m.
nulémé nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusi nauja darbo uzmokes¢io apskaitiavimo tvarka,
jtraukiant socialinio draudimo jmokas.

3-4 lentelése pateikta informacija apie darbuotojus pagal amziy ir lytj.

3 lentelé. Darbuotojai pagal amziy
20-40 m. 40-60 m. Daugiau nei 60 m. IS viso
2 6 14 25

4 lentelé. Darbuotojai pagal lytj

Vyrai Moterys IS viso
13 12 25

2. FINANSINIAI VEKLOS REZULTATAI

2.1. Finansiniy rezultaty analizé

Siekiant iSanalizuoti bendrovés rezultatus, yra atlikta bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé.
Horizontalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso straipsniy

dinaminius poky¢ius 2019-2020 m. laikotarpiu (5 lentelé).



5 lentelé. Horizontalioji bendrovés ataskaity analizé 2019-2020 m.

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina
'BENDRASIS PELNAS

Bendrosios ir administracinés

Kitos veiklos rezultatai

Kitos paliikany ir panaSios pajamos
'PELNAS PRIES APMOKESTINIMA
Pelno mokestis

2019
795 544
-505 156
290 388
-164 455
3 845

1 009
130 787
-17 284

2020

1 007 560
-627 783

-210 015
1 651

171413
-32 056

=9

20 vs.

27%
24%
31%
28%

-57%

-100%

- 31%

;;;GRYNASIS PELNAS

ILGALAIKIS TURTAS

| 113503

139357 | 23

308237

NEMATERIALUSIS TURTAS _
MATERIALUSIS TURTAS

565
157672

155 835

85%

Pastatai ir statiniai 150 792 146 449 -3%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6 880 9386 36%
FINANSINIS TURTAS 150 000 | 150 000 0%
Ilgalaikés investicijos 150 000 150 000 0%
Kitas finansinis turtas ---
TRUMPALAIKIS TURTAS 323 569 480 141 48%
ATSARGOS 2 586 7016 171%
Zaliavos, medziagos 55 555 | 909%
Sumokéti avansai 2 531 6 461 155%
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 108 511 211 828 95%
Pirkéjy skolos 97 840 200 243 105%
Kitos gautinos sumos 10671 11 585 9%
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI i 12472 261297 23%
ATEINAN CIU LAIKOTARP@_SANAUDOS 2872 2833 | -1%
TURTO IS VISO 634678 | 789971 24%‘_"‘
NUOSAVAS KAPITALAS | 578415| 624381 8%
Istatinis kapitalas 288876 288876 0%
;'Perkalnojlmo Tezervas - 4998 4404 | -12%
REZERVAI 140249 148 889 6%
Privalomasis rezervas 28 889 28 889 0%
Kiti rezervai 111360 120 000 8%
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 144 292 182212 26%
;MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 56263 165590 | 194%
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 56 263 r 165590 | 194%
Gauti avansai
Skolos tiekéjams 6 745 50 265 645%
Pelno mokescio jsipareigojimai 4501 15034 234%
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 38 101 77 142 102%
Kitos mokétinos sumos 6916 23149 | 235%

11




NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIG. ISVISO | 634678] 789971] 24%

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad bendrovés pajamos
2020 m. augo 27%. Kadangi 2020 m. pardavimo savikaina augo 1é¢iau nei pardavimo pajamos,
todel bendrasis pelnas padidéjo 31%. Bendrosios ir administracinés sgnaudos augo praktiskai
tokiu paciu tempu kaip ir bendrovés pajamos (28%), o grynasis pelnas padidéjo 23%.

Horizontalioji balanso analizé parodo, kad bendrovés ilgalaikio turto dydis 2020 m.
bendroveés balanso struktiiroje nepasikeité. Tuo tarpu trumpalaikis turtas iSaugo net 48%. Ta
1éme stipriai i8augusios gautinos sumos (net 95%), kuriy padidéjimas buvo salygotas stipriai
iSaugusio pirkéjy skoly likucio. Pirkéjy skolos 2020 m. pabaigoje buvo du kartus didesnés nei
2019 m pabaigoje — jos padidéjo nuo 97 tikst. EUR iki 200 tikst. EUR dél iSaugusios
pardavimo pajamy apimties. Pinigy kiekis banko saskaitoje iSaugo 23%: nuo 212 tikst. EUR
2019 m. pabaigoje iki 261 tiikst. EUR 2020 m. pabaigoje.

Bendrovés nuosavo kapitalo dydis 2020 m. i$augo 8%. PaZzymétina, kad bendrovés
nuosavas kapitalas iSaugo maZiau nei bendrové uZdirbo pelno: teigiamg 2020 m. grynojo pelno
efekta sumaZino paskirti ir i§mokéti dividendai.

llgalaikiy jsipareigojimy bendrové neturéjo, o trumpalaikiy jsipareigojimy apimtis
2020 m. iSaugo tris kartus — nuo 56 tikst. EUR mety pradZioje iki 165 tiikst. EUR mety
pabaigoje. Tg lémé skoly tiekéjams padidéjimas (+44 tikst. EUR), su darbo santykiais susijusiy
Isipareigojimy padidéjimas (+39 tukst. EUR), 11 tikst. EUR i3auge pelno mokeséio
Jsipareigojimai bei kity mokétiny sumy padidéjimas (+17 tiikst. EUR).

Vertikalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos (pajamy ir sgnaudy grupiy)
ir balanso straipsniy (turto ir jsipareigojimy) struktiirg ir jos poky&ius 2019-2020 metais

(6 lentel¢).

6 lentelé. Vertikalioji bendrovés ataskaity analizé 2019-2020 m.

: 2019 | %'19 | . 2020 %'20
Pardavimo pajamos 795 544 | 100% | 1007 560 100%
Pardavimo savikaina , ’ -505156 | 63% | -627 783 62%
'BENDRASIS PELNAS | 290388 | 37% | 379777 38%
Bendrosios ir administracinés -164 455 21% | -210015 21%
Kitos veiklos rezultatai 3 845 0% 1651 0%
Kitos paliikany ir panaSios pajamos 1 009 0% 0%
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 130 787 16% | 171413 17%
Pelno mokestis -17 284 2% -32 056 3%
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‘GRYNASIS PELNAS 113503 | 139 357
ILGALAIKIS TURTAS 308237 | 306 997
'NEMATERIALUSIS TURTAS 565 1162
MATERIALUSIS TURTAS 157 672 155835 | .
Pastatai ir statiniai 150 792 24% 146 449 19%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 6 880 1% 9386 1%
'FINANSINIS TURTAS | 150 000 24% | 150000 19%
Ilgalaikes investicijos 150 000 24% 150 000 19%
Kitas finansinis turtas 0% 0%
’IIRU,MPALAIKIS TURTAS 323569 | 51% | 480141 61%
ATSARGOS 258 | 0%| 7016 1%
Zaliavos, medziagos 55 0% 555 0%
Sumokéti avansai 2531 0% 6 461 1%
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 108 511 17% | 211828 27%
Pirkéjy skolos 97 840 15% | 200243 25%
Kitos gautinos sumos 10 671 2% 11 585 1%
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 212472 33% | 261297 |  33%
'QTETU‘;%%IU LATKOTARETG 28| 0% 2833| 0%
TURTO I$ VISO 634678 | 100% | 789971 | 100%
NUOSAVAS KAPITALAS 578415 | 91% | 624381 | 79%

| 288876

LIS VISO

Istatmls kapitalas : 46% | 288 876 | 3%
Perkainojimo rezervas A C 4998 - 1%t 4404 1%
'REZERVAI 140249 | 22% | 148889 = 19%
Privalomasis rezervas 28 889 5% 28 889 4%
Kiti rezervai 111360 |  18% 120 000 15%
NEPSSS%%TASIS PELNAS 144292 | 23%| 182212 | 23% ,
}‘gﬁ,‘gﬁ%%%%os R 56263 9% | 165500 | 21%
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 56 263 9% | 165590  21%
Gauti avansai 0% 0%
Skolos tiekéjams 6 745 1% 50 265 6%
Pelno mokescio jsipareigojimai 4501 1% 15034 2%
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 38 101 6% 77 142 10%
| Kitos mokétinos sumos 6916 1% 23 149 3%
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIG 634678 | 100% | 789971 100%

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo, kad pardavimo savikaina

2020 m. sudaré 62% bendrovés metiniy pajamy ir tai buvo 1 proc. punktu maZiau nei 2019 m.

Bendrojo pelno marza atitinkamai padidéjo nuo 37% 2019 m. iki 38% 2020 m. Bendrosios ir

administracinés sgnaudos tiek 2019 m., tiek ir 2020 m. sudaré 21% bendrovés pajamy, o

grynojo pelno marZa (grynasis pelningumas) taip pat i$liko stabilus ir sieké 14%.
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Vertikalioji balanso analizé parodo, kad 2019 m. ilgalaikis ir trumpalaikis turtas sudaré
po pusg viso bendrovés turto, o 2020 m. ilgalaikio turto svoris sumaZéjo iki 39% (nors jo
apimtis eurais i8liko nepakitusi). Tokj ilgalaikio turto sumaZéjima salygojo iSauges
trumpalaikio turto dydis eurais, ir atitinkamai — jo svoris bendrovés balanso struktiiroje
(padidéjo iki 61%). Ilgalaikis turtas savo ruoztu buvo lygiomis dalimis sudarytas i§ materialiojo
turto (pastatai ir statiniai) bei finansinio turto (ilgalaikés investicijos), ir tokia ilgalaikio turto
struktura i8liko stabili 2019-2020 m. laikotarpiu. Tuo tarpu trumpalaikio turto struktiiroje
matyti Zenklus pokyciai: pirkéjy skoly svoris bendrame turte iSaugo nuo 15% 2019 m. iki 25%
2020 m. Reik3mingg trumpalaikio turto dalj sudaré pinigai banko saskaitoje: 3i pozicija tiek
2019 m., tiek ir 2020 m. sudaré net tre¢dalj viso bendrovés turto.

Vertikalioji balanso analizé taip pat parodo, kad nuosavo kapitalo dalis bendrovés turto
strukttiroje 2020 m. buvo labai reik§minga (net 79%) ir kiek sumaZé&jo nuo 2019 m. (kai sieké
net 91%). Tuo tarpu visi jsipareigojimai tesudaré tik 21% bendrovés turto, didZiausig dalj jy —
su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai. Turédama auks$tg nuosavybés rodiklj, bendrové turi

maZg finansing rizika.

2.2. Pagrindiniai bendrovés finansiniai rodikliai

7 lenteléje pateikti UAB , Projekty ekspertizé 2017-2020 mety pagrindiniai finansiniai

rodikliai.

7 lentelé. UAB ,,Projekty ekspertizé“ 2017-2020 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai Pardavimo Grynasis Nuosavas ROE, % Grynasis
metai pajamos, Eur pelnas, Eur kapitalas, Eur pelningumas, %
2017 496 512 62 989 525 366 10,4 % 12,7 %
2018* 721 161 56 805 542 085 10,8%* 7,9%*
2019 795 544 113 503 578 415 20,3% 14,3%
2020 1 007 560 139 357 624 381 23,2% 13,8%

*2018 m. rodiklius pablogino 2018 m. gruodZio meén. 28 d. baigtas UAB ,Projekty
ekspertize* ir UAB ,,Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé“ reorganizavimas prijungimo
bidu. UAB ,Valstybiné projekty ir sgmaty ekspertizé* 2018 metus baigé su 34 699 Eur

nuostoliu. UAB ,Projekty ekspertizé“ grynasis pelnas iki reorganizavimo procediros
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uzbaigimo sudaré¢ 91 504 Eur. Atitinkamai perskai¢iavus kitus rodiklius 2018 m. ROE biity
15,9%, o grynasis pelningumas — 15,0%.

Siekiant atlikti gilesne bendrovés finansiniy ataskaity analize, toliau yra pateikiami
paskutiniy ketveriy mety rodikliai:
1. Likvidumo rodikliai
2. Skoly arba finansinio sverto rodikliai
3. Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai
4. Pelningumo rodikliai

5. DuPont analizé

Likvidumo rodikliai
Siy rodikliy paskirtis — parodyti potencialias jmonés galimybes jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus (tame tarpe grazinti skolas), panaudojant jvairias jmonés turto
rasis.
Svarbiausi likvidumo rodikliai:
* Einamasis arba bendrasis likvidumo rodiklis (angl. current ratio)
* Skubaus arba kritinio likvidumo rodiklis (angl. quick ratio)
* Pinigy arba absoliutaus likvidumo rodiklis (angl. cash ratio)
* Grynasis apyvartinis kapitalas (angl. net working capital)

Likvidumo rodikliy apskaic¢iavimo formulés:

Likvidumeo rodikliai

trumpalaikis turtas
trumpalaikiai jsipareigojimai

Einamasis likvidumo rodiklis

trumpalaikis turtas - atsargos
trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus likvidumo rodiklis

pinigai sgskaitoje
trumpalaikiai jsipareigojimai

Pinigy rodiklis =

trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskaiéiuoti likvidumo rodikliai:
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Likvidumo rodikliai 2018 m. 201¢m. 2020 m.

Einamasis likvidumo rodiklis = 32 8 2,9
Skubaus likvidumo rodiklis = 31 7 2.3
4,0 3,8 1,6

Pinigy rodiklis =

229453 267306 314551

Grynasis apyvartinis kapitalas

Matyti, kad einamasis likvidumo rodiklis 2018-2020 m. laikotarpiu nukrito nuo 5,2 iki
2,9. Laikytina, kad $io rodiklio reik§mé tarp 1,2 ir 2,0 yra optimali. Tuo tarpu per auksta
rodiklio reikSmé gali rodyti per didelj trumpalaikio turto kiekj. Taigi einamojo likvidumo
rodiklio reikSmés sumazéjimas laikytinas teigiamu dalyku. Skubaus likvidumo rodiklis 2028-
2020 m. laikotarpiu sumazéjo nuo 5,1 iki 2,9, o pinigy arba absoliutaus likvidumo rodiklis -
nuo 4,0 iki 1,6. Pastaroji reik§mé parodo, kad pinigy likutis bendrovéje pusantro karto virsijo
visus jos trumpalaikius jsipareigojimus. Grynojo apyvartinio kapitalo dydis 2018-2020 m.
laikotarpiu iSaugo nuo 229 tukst. EUR iki 314 takst. EUR.

Skoly arba finansinio sverto rodikliai
Skoly arba finansinio sverto rodikliai parodo jmonés finansavimo §altinius,
jsiskolinimo lygj bei gebéjima aptarnauti skolg.
Svarbiausi finansinio sverto rodikliai:
* Skolos rodiklis (angl. debt ratio)
* Skolos-nuosavybés rodiklis (angl. debt - equity ratio)
* Nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas (angl. equity multiplier)
¢ Skolos santykis su EBITDA (angl. debt / EBITDA ratio)
Kadangi bendrové neturi nei ilgalaikiy, nei trumpalaikiy skoly bankams, todél
ketvirtasis rodiklis néra skai¢iuojamas.

Skoly arba finansinio sverto rodikliy apskai¢iavimo formulés:
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Skoly arba finansinio sverto rodikliai

visas turtas - nuosavas kapitalas
visas turtas

Skolos rodiklis =

visi jsipareigojimai
nuosavas kapitalas

Skolos-nuosavybes rodiklis

Nuosavybeés daugiklis arba visas turtas
finansinis svertas nuosavas kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti skoly arba finansinio sverto rodikliai:

Skoly arba finansinio sverto rodikliai 2018 m. 2019m. 2020 m.

9% 21%
Skolos rodiklis - 9% ] 6

10% 10% 27%
Skolos-nuosavybés rodiklis = ° 0

Nuosavybeés daugiklis arba 11 11 1,2
finansinis svertas

Matyti, kad skolos rodiklis 2018-2020 m. laikotarpiu figteléjo nuo 9% iki 21%, o
skolos-nuosavybés rodiklis 2018-2020 m. laikotarpiu iSaugo nuo 10% iki 27%. Tuo tarpu
nuosavybés daugiklis (arba finansinis svertas) neZymiai padidéjo — nuo 1,1 iki 1,3. Visi Sie
rodikliai parodo, kad bendrové vis dar naudoja labai maZai skolinto kapitalo — vienam veikloje

naudojamam skolintam eurui tenka net astuoni nuosavi eurai.

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai
Apyvartumo rodikliai, dar vadinami veiklos, veiklos efektyvumo, turto panaudojimo
rodikliais, parodo, kaip greitai turto ar jsipareigojimy rodiklis padaro pilng apyvarta.
Apyvartumas skaiCiuojamas kartais (kaip taisyklé, per metus), taip pat dienomis.
Svarbiausi apyvartumo rodikliai:
* Atsargy apyvartumas (angl. inventory turnover ratio)
* Atsargy apyvartumas dienomis
* Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas (angl. accounts receivable
turnover ratio)

* Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas dienomis
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* Mokétiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas (angl. accounts payable
turnover ratio)

* Mokétiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas dienomis

* Ilgalaikio turto apyvartumas

* Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis

*  Viso turto apyvartumas

* Viso turto apyvartumas dienomis

Apyvartumo rodikliy apskai¢iavimo formulés:

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai

pardavimo savikaina

Atsar; artumas =
By apyv vidutineés atsargos
Atsargy apyvartumas dienomis = 365 dienos
atsargy apyvartumas
Gautiny sumy {pirkejy skoly} B pardavimo pajamos
apyvartumas vidutinés gautinos sumos (pirkéjy skolos)
Gautiny sumy {pirkéjy skoly} _ 365 dienos
apyvartumas dienomis gautiny sumy (pirkéjy skoly) apyvartumas

Mokeétiny sumy tiekéjams pardavimo savikaina

apyvartumas vidutinés tiekéjams mokétinos sumos
Moketiny sumy tiekéjams _ 365 dienos
apyvartumas dienomis mokeétiny sumy tiekéjams apyvartumas

pardavimo.pajamos
vidutinis ilgalaikis turtas

ligalaikio turto apyvartumas

n

llgalaikio turto apyvartumas B 365 dienos

dienomis ilgalaikio turto apyvartumas

Viso'turto apyvartumas = - pardavimo pz?jamos - .
visas turtas (mety pr. ir pab. vidurkis})

Viso turto apyvartumas - 365 dienos

dienomis viso turto apyvartumas

Paskutiniy trejy mety apskaiéiuoti apyvartumo rodikliai:
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Turto panaudojimo arba 2018m. 2019m. 2020 m.
apyvartumo rodikliai

Atsargy apyvartumas = 134,3 1954 130,8
Atsargy apyvartumas dienomis = 3 2 3
Gautiny sumy {pirkeéjy skoly) _ 14,9 10,9 6,8
apyvartumas

Gauting sumy {pirkéjy skoly) - 24 33 54

apyvartumas dienomis
Moketiny sumy tiekéjams
apyvartumas

Mokeétiny sumy tiekéjams

= 27,9 55,6 22,0

= 13 7 17
apyvartumas dienomis
ligalaikio turto apyvartumas = 2,0 2,6 3,3
||.ga|alklf3 turto apyvartumas _ 184 142 111
dienomis
Viso turto apyvartumas = 1,2 1,3 14
Viso turto apyvartumas _ 299 283 258

dienomis

Matyti, kad atsargy apyvartumo rodiklis labai aukstas (vos 3 dienos). Bendrové turi
labai maZai atsargy, nes tai néra nei gamybiné, nei prekybiné organizacija, todél $is rodiklis
néra reprezentatyvus jos veiklos pobiidziui. Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas
dienomis pailgéjo nuo 24 dieny 2018 m. iki 54 d. 2020 m. Pirkéjy skoly atsiskaitymo termino
pailgéjimg nulémé iSaugusi ,,Biisto energijos taupymo agentiiros* (toliau — BETA) skolos dalis
bendrose pirkéjy skolose. BETA, kaip taisyklé, ilgiau uZztrunka atsiskaitydama uZ atliktus
darbus (ekspertizes) dél ilgo dokumenty derinimo proceso.

Moketiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas dienomis pailgéjo nuo 13 dieny 2018
m. iki 17 d. 2020 m. Turint $ivos tris rodiklius, galima apskailiuoti ir prekiy bei pinigy
apyvartos ciklg (kuris skaiCiuojamas kaip atsargy apyvartumas dienomis plius gautiny sumy
apyvartumas dienomis minus mokétiny sumy apyvartumas dienomis). Matyti, kad 2018 m.
prekiy bei pinigy apyvartos ciklas sudare 14 dieny, 2019 m. — 28 dienas, 0 2020 m. — 40 dieny.

Ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo nuo 184 dieny 2018 m. iki 111 dieny 2020 m.
O viso turto apyvartumas pagreitéjo nuo 299 dieny 2018 m. iki 258 dieny 2020 m.
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Pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvuma, pelninguma ir naudinguma.

Svarbiausi pelningumo rodikliai:

Grynojo pelno marZa

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
EBIT (EBITDA) pelningumas

Turto pelningumas (Return On Assets, ROA)

Nuosavo kapitalo pelningumas (Return On Equity, ROE)

Kadangi bendrové nepatiria reik§mingy nusidévéjimo sanaudy, EBITDA rodiklis yra

labai artimas EBIT rodikliui, todél atskirai néra skaiiuojamas.

Pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés:

(ROE)

Pelningumo rodikliai

Grynojo pelno maria =

EBIT arba EBITDA

EBIT arba EBITDA pelningumas

Turto pelningumas (ROA) =

Nuosavo kapitalo pelningumas grynasis pelnas

grynasis pelnas
pardavimo pajamos

grynasis pelnas + paltkany sanaudos + pelno mokestis +
nusidévejimas (jei toks yra)

EBIT arba EBITDA
pardavimai

grynasis pelnas
visas turtas (mety pr. ir pab. vidurkis)

nuosavas kapitalas (mety pr. ir pab. vidurkis)

Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti pelningumo rodikliai:

Pelningumeo rodikliai 2018m. 2019m. 2020m.

Grynojo pelno maria =

EBIT arba EBITDA =

EBIT arba EBITDA pelningumas = 10% 16% 17%
Turto pelningumas (ROA} = 10% 18% 20%
Nuosavo kapitalo pelningumas  _ 11% 20% 23%
(ROE}

8% 14% 14%

69 722 130787 171413
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Matyti, kad grynasis pelningumas 2018 m. sieké 8%, 2019 m. pakilo iki 14%, 0 2020 m.
iSliko tame paciame lygyje (14%). EBIT 2018-2020 m. laikotarpiu i$augo du su puse karto
(nuo 69 tukst. EUR iki 171 tikst. EUR), o EBIT pelningumas — nuo 10% 2018 m. iki 17%
2020 m. Turto pelningumas (ROA) nuo 10% 2018 m. laikotarpiu pakilo iki 20% 2020 m. Tai
yra aukStas rodiklis, parodantis, kad bendrové efektyviai i$naudoja turimg turta. Nuosavo

kapitalo pelningumas (ROE) i$augo nuo 11% 2018 m. iki 23% 2020 m. ir daugiau nei tris

kartus virSijo siekting kapitalo graZos rodikli — 7.1% (https://governance.lt/vvi/projektu-

ekspertize/).

DuPont analizé

Kaip jau minéta, ROE matuojama nuosavo kapitalo graZa. Siekiant suprasti, kokie
veiksniai veikia jmonés ROE, yra naudinga i§skaidyti ROE j komponentus. ROE i3skaidymas
kartais vadinamas DuPont analize, nes §is metodas 1920 m. sukurtas DuPont korporacijoje.
Gauta informacija gali naudotis jmonés vadovybeé, siekdama nustatyti, j kokias sritis jmoné
turéty orientuotis, kad padidinty savo ROE.

DuPont modelis suskaido nuosavo kapitalo graza | tris elementus, kuriuos sudauginus
ir gaunama ROE. ROE jtakojantys veiksniai:

1. Veiklos efektyvumas (matas — grynojo pelno marza).

2. Turto panaudojimo efektyvumas (matas — viso turto apyvartumas).

3. Finansinis svertas (matas — nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas).

Beje, sudauginus pirmus 2 elementus gaunama ROA, tad ROE formule galima uZragyti

ir sekandiai:

Nuosavybeés
daugiklis

ROE = ROA *

Tad bendrovés atveju DuPont analizé atrodyty sekandiai:
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DuPont i§skaidymo rodikliai 2018 m. 2019m. 2020 m.

. 8% 14% 14% 1
Grynojo pelno maria =

. 1,2 1,3 14 2
Viso turto apyvartumas =

Nuosavybés daugiklis arba 1,1 1,1 1,2 3

finansinis svertas

. % 18% 20% 1x2
Turto pelningumas (ROA) = 10% X

Nuosavo kapitalo pelningumas 11% 20% 23% |1x2x3
(ROE)

DuPont analiz¢ leidZia pastebéti, kad ROE padidéjimui jtakos turéjo tik 2 veiksniai i§
3, nes grynasis pelningumas i§liko beveik stabilus: tai viso turto apyvartumas ir nuosavybés
daugiklis arba finansinis svertas.

Kartu tai reiSkia, jog ROA padidéjimg léme tik turto panaudojimo efektyvumas,
matuojamas viso turto apyvartumu. Didesnj turto apyvartumg, savo ruoZtu, nulémé labiau
13augusios pardavimo pajamos (+27%) nei padidéjes visas turtas (+24%).

Visa tai labai gera iliustracija, kaip kompetentinga jmonés vadovybé, net ir nekintant
grynajam pelningumui, gali padidinti akcininky nuosavybés graza, padidinusi pardavimus su

salyga, kad tuo paciu metu jmonés turtas augs 1é¢iau nei pardavimai.

Dividendai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. rugpjicio 11 d. nutarimu Nr. 786 pakeité
savo ankstesnj 1997 m. sausio 14 d. nutarimg Nr. 20 ,,Dél dividendy uZ valstybei nuosavybés
teise priklausanCias bendroviy akcijas“, kuriuo nusprendé valstybés valdomy jmoniy
dividendus susieti su bendroviy nuosavo kapitalo graZos rodikliu ir nustatyti bendrovéms
vienodg jy apskaiCiavimo bazg — paskirstytingjj pelng. Nuo 2017 m. sausio 1 d. jsigaliojusi
pakeista tvarka numato, kad dividendams valstybés valdomos jmonés (AB ir UAB) turés skirti

nuo 60 proc. iki 85 proc. paskirstytinojo pelno (priklausomai nuo pasiekto kapitalo graZos
rodiklio).
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Todél 2021 m. bendrové numato skirti ir i§mokéti 121 327 Eur dividendy uz 2020
metus, kas sudaro 60 proc. nuo 202 212 Eur dydzio paskirstytinojo pelno 2020 m. pab.

Palyginimas su ankstesniy mety rodikliais pateikiamas 8 lenteléje.

8 lentelé. UAB ,,Projekty ekspertizé* 2018-2020 mety dividendai

Finansiniai | Paskirstytinasis pelnas, | Dividendai, | Dalis nuo paskirstytinojo
metai Eur Eur pelno, %
2018 118 727 77 173 65%
2019 155 652 93 391 60%
2020 202212 121 327 60%
Investicijos

Numatomoms investicijoms balanse suformuota ,,Kity rezervy“ eiluté. 2020 m. pab.
,»Kitus rezervus® sudaré¢ 120 000 Eur. I§ jy 100 000 Eur numatyta Skaitmeninés statybos
modeliui ,,BIM* statybos sektoriuje (tame tarpe projekty ekspertavimo veikloje) jgyvendinti,
like 20 000 Eur paskirti darbuotojy premijoms.

Statinio informacinio modeliavimo (angl. Building Information Modeling, BIM)
technologijos statybos srityje spar€iai plinta, todél vienas i§ strateginiy jmonés veiklos tiksly
yra pasiruosti tikrinti projektus, parengtus pagal $ias technologijas. UAB ,,Projekty ekspertizé*
yra V3] ,,Skaitmeniné statyba* dalyvé per Lietuvos statybininky asociacija ir aktyviai dalyvauja
S§iame procese.

Investicijy finansavimo S$altinis — nuosavos 1é%0s. Jmoné kreditiniais i3tekliais

nesinaudoja. Laisvas apyvartines 1éSas yra investavusi j terminuotus indélius bankuose.

2.3. Bendrovés strategija ir jos jgyvendinimas

9 lenteleje pateiktos bendrovés strateginés kryptys, tikslai ir uZdaviniai bei jy matavimo

rodikliai, nurodant planuotas ir realiai pasiektas reikSmes.
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Matyti, kad kiekvienais metais 2018-2020 m. laikotarpiu bendrové virsijo strateginiame
veiklos plane numatytus grynojo pelningumo ir nuosavybés grazos (ROE) rodiklius bei
numatytus ypatingos valstybinés svarbos projekty ekspertiziy ir kvalifikacijos tobulinimo

mokymy skaicius.

Direktorius @z/' Arvydas Kuralavicius
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